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1.-  Atendiendo a informaciones aparecidas en prensa, en que se refiere el
posible ingreso indirecto de la firma holandesa Heineken Internacional B.V.,
en adelante Heineken, a la propiedad de fa Compafiia Cervecerias Unidas,
en adelante CCU, la Fiscalia Nacional Econdmica inicid una investigacion de
oficio en el mercado cervecero, a fin de prever el impacto que tal asociacion
podria tener en éste.

Al respecto, preciso es aclarar que se habla de ingreso indirecto
porgue de acuerdo a la informacion difundida, Heineken se asociaria con el
Grupo Schéerhuber, en adelante “GS”, duefio de Paulaner, la cual, a su vez,

es duefia del 30,79% de la propiedad de CCU.

2.-  De la investigacion desarrollada se pudo determinar que, en Chile, el
mercado de la cerveza estd altamente concentrado y dominado por dos
grandes empresas. Una de ellas, CCU, al afio 2001 poseia
aproximadamente el 88,7% del mercado, por su parte, Cervecerias Chile, en
adelante CCh, ese mismo afo tenia aproximadamente el 11%, dejando un

minimo margen a ofras marcas o empresas independientes.

3.~ Actualmente, de acuerdo con la investigacion, la estructura propietaria
de estas empresas esta compuesta de la siguiente forma: en la propiedad de
CCU, prescindiendo de las sociedades intermedias, participan las siguientes
empresas con los siguientes porcentajes: Paulaner, 30,79%; Quifienco

30,79%: Budweiser, 20%; otros, 18,42%.
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Por otro lado, en la estructura propietaria de CCh, participan Quiimes

con el 85% v Heineken con el restante 15%.

4 .- Como puede apreciarse, de asociarse Heineken con GS (Paulaner),
ia primera tendria participacion en ambas empresas ya que conservaria su
participacion en CCh e indirectamente entraria en la propiedad de CCU a
través del 30,79% que Paulaner posee en CCU. Sin embargo, fas formas en
que puede darse la futura estructura de propiedad de estas empresas puede
ser distinta dependiendo de las hipotesis que se concreten, pudiendo
Heineken tener una mayor, menor o ninguna participacion en la propiedad de
CCU, segun sea la gue se plantee 0 que en definitiva se concrete, de

acuerdo a lo que se consigna y desarrolia en el informe del Fiscal.

5.~ No cbstante lo anterior, a esta Comision no escapa la posibilidad,
prevista en el informe del Fiscal Nacional Economico, de que de alguna
forma se produzca en este mercado una integracion en la propiedad de
ambas empresas, y por consecuencia en su administracion, sea esta de
manera directa o indirecta cuyos resultados puedan tener efectos negativos
para la competencia, principalmente derivados de la pérdida de
independencia que podria observarse entre CCh y CCU en caso que
Heineken participe en la propiedad de ambos embotelladores nacionales.
Esta pérdida de independencia podria manifestarse a través de restricciones
a la capacidad para competir de alguno de los embotelladores o bien podria

convertirse en un vehiculo que facilite conductas colusivas entre ambos.

7.-  Ante tal posibilidad u otra que pudiere presentarse, esta Comision
debe prevenir a los participantes de este eventual convenio gque, previo a
toda operacion gue tenga por efecto, directo o indirecto, que una persona o
grupo de personas con acuerdo de actuacidon conjunta y que, directa o
indirectamente tenga poder de influir en la administracion de CCh ¢ CCU,
adquiera 0 aumente su poder para influir en la administracién del competidor,
CCh o CCU, segun sea el caso, deberan consultar a esta Comision y esperar
a gue ésta emita un pronunciamiento sobre si tal acto pondria o no en peligro

o conculcaria la libre competencia en este mercado.
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8.- Sin perjuicio de lo anterior, es recomendable que la Fiscalia Nacional
Economica continde con el analisis de este mercado de modo gue, en su
momento, pueda sugerir a esta Comision las medidas posibles de adoptar,
en caso que se detecte algun efecto anticompetitivo de esa eventual
operacion.

Notifiguese al Sefor Fiscal Nacional Econdmico y las personas y
empresas gue se indica en el informe del Fiscal.

El presente dictamen fue acordado en la sesion del dia 4 de octubre
de dos mil dos por la unanimidad de los miembros presentes, senores

Andrea Butelmann Peisajoff, Presidenta, Claudio Juarez Mufioz, Rodemil

Morales Avendano y Carlos Castro Zoloaga.
Rol 360-01 F.N.E,
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