REPUBLICA DE CHILE

COMISION PREVENTIVA CENTRAL
AGUSTINAS 853, PISC 12
SANTIAGO

ANT.: Consulta referente a produccion y
comercializacion de lubricantes MOBIL.
Rol N° 480 -02 FNE.

MAT.: Dictamen de ia Comision.

sanTiago, 1§ JUL 2003

1.~ Don Héctor Silva Arancibia, en representacion de Exxon Mobil Corp., Don
Jorge Bunster Befteley, en representacion de Compafiia de Petrdleos S.A. y don
Juan Juanet Rodriguez, en representacion de Esso Chile Compaiiia Limitada, se
han dirigido a esta H. Comisién, con el objeto de consultar sobre la procedencia de
modificar los contratos que mas adelante se individualizan, referentes a la
produccion y comercializacion de lubricantes Mobil, ampliando el objeto de los
mismos e incluyendo a los lubricantes Essao.

2.- La forma en gue estas empresas se relacionaban hasta diciembre de 1999
era la siguiente: Mobil Corp, empresa constituida bajo las leyes del Estado de
Delaware, Estados Unidos, desarrollaba negocios a través de su filial "Mobil Cono
Sur Lida.", la cual habia celebrado diversos contratos con la "Compafiia de
Petroleos de Chile S.A" - COPEC - configurando un Joint Venture. Asi, en octubre
de 1978, Copec y ta Sociedad "Mobil Cono Sur Ltda."” constituyen una sociedad de
responsabilidad limitada, denominada "Copec Mobil Lida.”, cuyo objeto es mezclar
y distribuir en Chile productos derivados del petréleo. "Copec Mobil Lida”
desarrolld actividades hasta el dia 1° de julio de 1996.

A partir de junio de 1996, se reformularon los términos del Joint Venture
entre Copec vy Mobil, por instrumento privado denominado "Bases de Acuerdo”,
mediante el cual se convinieron nuevas estipulaciones para la integracién de los
negocios de mezclado y distribucidn de productos derivados del petréleo en Chile,
como asimismoe respecto de la propiedad y explotacion de la planta Las Salinas,
donde se efectuaba el proceso de mezclado y elaboracion de los productos.

Mediante contrato de fecha 30 de agosto de 1996, Copec pasd a operar la
planta, obligdndose a pagar a "Copec Mobil Lida." una renta de arrendamiento.
Con ocasién de estas "Bases de Acuerdo”, se suscribieron, con fecha 1° de julio
de 1986, los siguientes contratos:

- Convenio de operacion y distribucidon entre Mobil y Copec, en virtud del

cual Mobil autorizé a Copec a elaborar, importar, mezclar, acondicionar
y envasar "Productos Mobil".

- Convenio de Licencia de Marcas entre Copec y Mobil Oil Corporation,
por el cual esta ultima autorizé a Copec a usar en Chile la marca Mobil.

- Convenio de asistencia técnica entre Mobil Oil Corporation y Copec.

- Contrato de suministro entre Mobil Sales & Supply v Copec, mediante el
cual la primera se obligd a vender y suministrar a Copec aceites basicos
para lubricantes.

- Arriendo de Copec Mobil Limitada (sociedad de propiedad igualitaria de
Copec y Mobil) a Copec de a planta de lubricantes de Las Salinas.

La relacion comercial a que dio origen estos contratos, tendria una duracion
de 10 afios, a contar del 1° de julic de 1996, prorrogable por acuerdo de ambos
contratantes, en lapsos de 10 afios adicionales sucesivos. En consecuencia, los
aludidos contratos tendrian vigencia, al menos, hasta el 1° de julio de 2006.
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Paralelamente, hasta el mes de diciembre de 1998, Esso Chile Petrolera
Limitada, afiliada de "Exxon Corp", constituida de acuerdo a las leyes del Estado
de New Yersey, Estados Unidos de América, operaba en Chile comercializando
combustibles, lubricantes, kerosene de aviacion y productos quimicos, fabricados
en la ciudad de San Antonio, distribuidos y comercializados a tfraves de sus
estaciones de servicio, operadas directamente por Esso o por distribuidores
designados.

3.- En el mes de diciembre de 1999, las empresas "Exxxon Corp." (duena de
Esso Chile Petrolera Limitada) y "Mobil Corp." (propietaria de Mobil Cono Sur
Lida.), con base en un acuerdo de sus accionistas y previa aprobacion de las
autoridades respectivas, celebraron un contrato de fusidon, bajo el amparo de las
leves de Estados Unidos. Las operaciones de sus filiales en Chile y los contratos
vigentes hasta junio de 2006, sefialan ias consuitantes, se mantendrian hasta
aquella fecha, es decir, la intencidbn era que seguirian operando la
comercializacion y distribucion de fubricantes en forma separada y auténoma, por
parte de cada empresa.

4.~  Sin embargo, producte de esta fusion, Exxon Mobii Corp y Copec han
acordado desarrollar, en el futuro, el negocio de lubricantes, de acuerdo a las
siguientes estipulaciones, que distinguen dos etapas:

En el periodo septiembre 2002 a 2003, se mantiene el Joint Venture Copec-
Mobil, asi como el acuerdo actual de arrendamiente de la planta Las Salinas a
Copec, hasta el cierre definitive de esta, que se espera ocurra en esie afo, pues
las empresas se han obligado a seleccionar y comprar un lugar alternativo vy a
cooperar en el disefio de una nueva planta. La fabricacion de productos Esso
pasaria a realizarse en la planta Las Salinas y Esso Chile solo continuaria con la
operacién de la planta de San Antonio, de su propiedad, para la elaboracion de
producios quimicos.

A partir del ano 2003, tiene la intencidon de modificar los contratos
celebrados el afio 1996 entre "Compariia de Petréleos de Chile S.A. y "Mobil Cono
Sur Ltda" Esta ditima serd reemplazada por Exxon Mobil, introduciéndose
estipulaciones similares a las actualmente vigentes, las cuales incluiran la
produccion y comercializacion de los lubricantes Esso. Estas se refieren a las
siguientes materias:

a).- Copec efectuara la distribuciéon exclusiva de lubricantes marcas Mobil y Esso
para el mercado chileno y no podra comercializar otras marcas de lubricantes.

b).- Esso Chile y Copec continuaran explotando sus negocios de comercializacion
de combustibles, kerosene de aviacién y productos quimicos, en forma totalmente
independiente y competitiva.

c).- Copec invertira en una nueva planta de lubricantes que se ubicaria en la
comuna de Quinteros, la cual produciria los lubricantes marca Mobil y Esso para el
mercado nacional.

d).- Una vez que el acuerdo se haga efectivo, el pago de Fees por el
licenciamiento de ambas marcas se basara en una estructura que se espera sea
parecida a la actual, esto es, se tratara de pagos por servicios técnicos,
comercializacion y operacion.

e).- Los Fees {pagos) tienen por objetc corﬁbensar el aporte de Exxon Mobil en
areas de marketing, asi como aportes en areas de operaciones, para lograr un alto
nivel técnico en la planta de Quinteros, de Copec
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f).- El confrato tendria una duracién de 15 afos con renovacion automatica,
debiendo cada parte comunicar su intencion de terminar la relacion dos anos
antes de la finalizacion del plazo original o de sus renovaciones.

gj.- Cada parte podra terminar anticipadamente el contrato, con un afio de
preaviso, en caso que hubiese cambio de propiedad de ia otra parte.

h}.- Si Copec cambiase de duefio, Exxon Mobil tendria una opcion para mantener
la operacién de toll blending (mezclado de materias primas) en la planta de
Quinteros, por un plazo de cuatro afios. Se estipulara que el "blending fee" (pago
por el mezclado) deberéd ser a precios razonables del mercado, no inferior al costo
promedio de operacion de la planta y no superior al fee que Copec eventualmente
le cobre a otros terceros por operaciones similares.

i).- Copec debera uiilizar aceites basicos de EBExxon Mobil, que serian
administrados a precios competitivos de mercado.

4.- La operacion propuesta por estas empresas va a significar, segun los
consultantes, un cambio importante en la produccion de los lubricantes Esso en el
pais, cuyo fin es fortalecer y optimizar {a estructura de industrializacidn de estos
productos. La operacidn, agregan, puede derivar en un cambio radical en la
participacién en el mercado de los lubricantes por parte de Copec, dado que
tendra a su cargo la produccién de los lubricantes Esso, sin perjuicio de que las
estaciones de servicio Esso continuarén vendiende y distribuyendo lubricantes
Esso en forma independiente. Las estimaciones realizadas por las empresas
apuntan a que la nueva estructura generara una participacién de 39% en el
mercado de los lubricantes locales, cifra que corresponde a la suma directa de la
participacién en este mercado de las empresas: la de Copec asciende a un 30% y
la de Esso a un 9,% lo cual seria bastante razonable, dadas las caracteristicas del
mercado nacional de lubricantes.

5.- En relacién con el posible incremento en la participacidn de mercado, los
consultantes sefialan que la existencia de multiples actores que compiten
abiertamente en el mercado nacional de lubricantes, la libertad de importacion y la
coexistencia de otras empresas en el mercado local, que comercializan estos
productos en condiciones favorables obligan a actuar de manera eficiente, lo que
haria competitivo a este mercado.

6.-  Finalmente, recalcan que, a pesar de que Copec va a proveer a Esso de los
tubricantes, para ser distribuidos y comercializados en el mercado iocal, Esso
también podra participar de manera independiente en las licitaciones de
lubricantes relacionadas con el sector industrial, especialmente las que
corresponden al sector minero, teniendo asegurado el abastecimiento de eéstos
por parte de Copec.

7.- De acuerdo a la investigacion desarrollada por la Fiscalia Nacional
Economica, la cadena de comercializacion que presenta el mercado de los
fubricantes en Chile, puede ser desagregada en fres niveles bien definidos y
bastante diferenciados:

» |Importadores y productores.

» Mayoristas.

¢ Minoristas.

El primer nivel de la cadena de distribucion en el mercado nacional, esta
formado por importadores y productores de lubricantes. La mayoria de las
empresas establecidas en el mercado local son importadoras, principaimente, de
materias primas y de aceites de base, los que posteriormente son utilizados para
realizar las diferentes mezclas y produccion de lubricantes. En general, éstas
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empresas, tienen plantas propias de mezclado de aceites en uno o varios puntos
del pais, obteniendo de esta manera los diferentes productos que luego son
comercializados. Incluso, en ciertos casos, determinadas marcas utilizan a nuestro
pais, como base de operaciones, para producir, estos productos para paises del
resto de la region, como es el caso de Castrol.

8.-  Asi, durante el afio 2001, en el mercado local participaron 34 empresas
importadoras de estos insumos, alcanzado a importar 251.917 m3 de aceites
bases y lubricantes. En el afio 2002, posiblemente por efecto de un menor ritmo
de actividad econdmica y a pesar de que el nimero de empresas aumento en un
21% (41 empresas importadoras), el volumen de este tipo de productos ingresado
al pais presentd una caida a 130.745 m3, cifra que representa un descenso de
48% en el ingreso de los mismos al mercado nacional.

9.- En lo que dice relacidn con las ventas, considerando la informacién de la
Asociacion de Distribuidores de Lubricantes (ASOLUB), éstas, expresadas en
metros clbicos, para el periodo comprendido entre los afos 1996 a 2002,
sufrieron una contraccion. Las cinco empresas mas significativas, esto es, Castrol,
Mobil, Esso, Texaco y Shell, experimentaron una baja que alcanzd a un 8,6% para
estos siete anos. De acuerdo a los datos de la investigacion, esta reduccion en las
ventas afectd en mayor cuantia a Shell, Esso y Castrol, no asi a los lubricantes
Mobil, empresa que claramente absorbe, a partir del ano 2000, parte del mercado
de lubricantes Esso.

10.- Al analizar tas ventas en volumen y por empresas, la situacién, con la
fusidn, presenta un cambic bastante radical, pues el predominio mostrado por
Shell en el anterior ejercicio se mantiene justo hasta 1999 vy, a partir del afio 2000,
las ventas en conjunic de Esso y Mobil pasan a ser las mas importantes en el
mercado local. Ademas, esta fusidn permite mitigar a ambas empresas la brusca
caida experimentada por las ventas en el mercado nacional de lubricantes en los
ultimos afos.

El hecho a destacar, a partir de esta fusion, es el efecto directo que ella
tiene sobre la concentracion del mercado de lubricantes pues, la posicién de
privilegio que experimentd Shell es superada considerablemente por el resultado
de esta operacion; Mobil-Esso alcanza durante el afio 2000, 2001 y 2002 el 47%,
46% y 43%, respectivamente y Shell el 37% para los dos primeros afos y el 39%
para el dliimo.

11.- El segundo eslabdn de la cadena de comercializacidn de lubricantes en el
mercado nacional corresponde a los distribuidores mayoristas, quienes, por lo
general, bajo contrato directo con las empresas productoras de lubricantes,
adoptan un compromiso para comercializar de forma exclusiva la marca vy las
diferentes clases de lubricantes en una determinada area geografica.

el dltimo eslabdn de la cadena de distribucién estd compuesto por los
distribuidores minoristas, o puntos de venta directa a publico, donde destacan
tiendas especializadas en lubricanies, {alleres mecanicos y también las estaciones
de servicios. Esle grupo presenta condiciones similares a la de los distribuidores
mayoristas, pues esta obligado por contrato a vender lubricantes de la marca que
representan.

Al momento de cuantificar la oferfa de lubricantes, es necesario tener en
consideracion que ésta es bastante amplia en el mercado local, ya que existe una
gran variedad de marcas, y se ofrece una vasta gama de variedades y clases de
lubricantes para los consumidaores intermedios v finales.
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12.- Asi expuesia la situacidn, del andlisis de los antecedentes, se puede
concluir que el de los lubricantes, es un mercado dinamico y diversificado, existe
libertad en la importacion, vy la existencia de un elevado nimero de empresas que
participan en las distintas etapas del mercado, lo que se refleja en la variedad y
disponibilidad de lubricantes existentes en el pais, por lo que debe estimarse que,
a pesar del incremento en la concentracidn gue podria experimentar este sector, la
fusion no deberia influir negativamente en él.

13.- Consecuentemente, respecto de lo consultade, se puede declarar que, en
general, no existen antecedentes que ameriten rechazar la propuesta de
operacion presentada en consulta por Exxon Mobil Corp., Copec S.A., y Esso
Chile Petrolera Lida., para integrar sus procesos de produccién y comercializacion
de lubricantes en el mercadec nacicnal.

No obstante lo anterior, cualquier decisidon a futuro sobre una fusion o unién
de las operaciones que realizan en ofros mercados domeslicos estas empresas,
como es el caso de la distribucion de combustibles y otros derivados del petréleo,
debera ser comunicada a la Fiscalla Nacional Econémica, en razéon del fuerte
incrementc que produciria en la concentracion horizontal, cuanto por la creciente
integracién vertical que presenta el mercado nacional de los combustibles.

Notifiquese a las interesadas y la Fiscalia Nacional Econdmica.

£l presente dictamen fue acordado en la sesién del dia 11 de julio de 2003,
por la unanimidad de los asistentes sefiores José Tomas Morel Lara, Presidente

(3), Claudio Juarez Mufioz, Juan Manuel Baraona Sainz y Carlos Castro Zolgaga.
Se de}a constancia que el Sr. Juan Maruel Baraona Sainz no firma, ng |

obstante haber concurrido al acuerdo. A

FRANCISCO VARAS FERNANDEZ
Secretario - Abogado
Comisién Preventiva Central



