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I., C:MIsIONPRl&NTI”* CENTRAL 

,.&X&l%TO LEY N” 211, de 1973 
I&Y~,ANTIMONOl?OLIOS 

AGUSTINAS N" 853, PISO 12" 2 2 4 

C.P.C. No / 

ANT. : Consulta de empresa; 
C.E.N.A. e IDEAL. 

MAT. : DICTMN DE LA COMIL 

l.- Las cmprc$as Productos Alimenticios Ideal S.A. y C.E.N 

Compaíiia Elaboradora Nacional dc hlimcntos, en adelant 

IDEAL y CENA, representadas por sus respectivos Gerentes, se h 

dirigido a esta Comisibn Preventiva por comunicacibn de 8 de C 

tubre de 1985, solicitando se declare que la fusión de ambas e 

presas no restringirá la libre compctcncia en los mercados cn 

participan, en los términos regulados por el Decreto Ley No 21 

de 1973. 

2 .- Las peticionarias fundamentan esta proyectada fusión e 

que, debido a las condiciones restrictivas del mercado 

a otras circunstancias adversas, han cxperimcntado en los últi 

años un' importante deterioro económico, a lo que SC agrega un 

vado nivel de endeudamiento y alzas previsibles en sus costos 

nerales futuros. Esta situación traeria el riesgo de tener qt 

ralizar algunas lineas de producción con todos los efectos neg 

vos que esto tendria para ambas sociedades. 

La proyectada fusión, agregan las empresas consultante 

seria la rinica alternativa que les permitirra mantener y desar 

llar sus actividades y conservar estable la fuente de trabajo 

cerca de 600 personas que prestan servicios en ellas. 

Otra de las ventajas de la fusión consiste en que hará 

sible el desarrollo de proyectos de modernización y ampliación 

no serlan rentables si fueran abordados por cada empresa en fo 

separada. 



-2- -. 
. 

. 1 

3.- Para pronunciarse sobre la materia consultada, esta COI 

sión ha tenido a la vista los antecedentes proporcional 

por las consultantes, la opini6n de personeros relacionadoa co1 

gunos de los principales mercados en que participan tanto CENA 

como IDEAL y las investigaciones practicadas por la Fiscalla 

cional Económica. Todo esto permite a esta Comisiõn formular 

siguientes consideraciones: 

3.1. Cnr;~ctcrLoticas dc rtmbns cmprcsas : ..,- 
1 I)f;fiT, C!Il UI.lII LI ~JL’:kkd:J (1 ~~~lbl~flll~l Cf31:l:Oth CUYO [>ntl 

nron:Lo , JI1 31 &! ~,;khllbJX tk2 3.()lib, ~l~C!¿lJ?Ztlb61 0. 

$ 32.376.000;s~ nctivo total. a $ 716.756.000 y sus vcntrrs durar 

1984 fueron de $ 62%.950.000,- 121. bctl.mce Jc dicho niIo arroj 6 

pórdida de $ 147.554.000, con urn1 relecibn gastos financicros/r 

dida de 0,51. 

CENA cs también una sociedad anbnima cerrada c 

patrimonio, al 31 de Diciembre dc 1.384, cra negativo en ,$212.11 

su activo total ascendia n $ 625.444.000 y sus ventas fucron,cn 

1304, de $ 1.331.426.000. Su estado de resultados muestra una 

pbrdida del ejercicio de + 85.523.000, con una relación gastos 

nancieroslpérdida de 0,90. 

3.2. Lineas de Producción y porcentajes de participa 

en el mercado correspondiente. 

3.2.1. Pan envasado: Ambas empresas producen 

te tipo de pan cuya duración alcanza a 

semana. Sus variedades más comercializadas son: molde ameritan 

molde familiar, pan sandwich, hallullas,pan para hot-dogs, pan 

tegral, etc. Sus capacidades mensuales de producción son: 

,CENA: 150.000 kgs. 

IDEAL: 400.000 kgs. 

En este mercado, la competencia está rl 

presentada por todas las panaderias tradicionales que en su gral 

mayorla,fabrican estos tipos de panes y entre las cuales hay va 

rias con una capacidad de producción semejante a la que tendrla 

la empresa resultante de la fusión. 
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La participaciGn de ambas sociedades 

el mercado del pan envasado es de 12% y este porcentaje refer 

~610 a la Región Metropolitana, pues, debido a su duración lim 

cla y a .l.ClS cl i 8 f: an c i I I r; CIC! I:r:an::~wcL:c, !jU j)ni-I:ici.I'nci611 SCr%:I lllu 

pl'<[l'"íi:l CII c:1 1-C::; L:O th:.i. I>:lI.fI , 

Por otr:1 [~artc, Lomando como mercado 

IcvmLc C.I. &J. p;111 Cl1 ~y!II~!1~;I.l., c 1. porcrxtt:~jc tlc participación 

las empresas que se fusionarian serca sólo del 0,55%. 

3:2.2. Productos snack y cocktail: En este 

cado participan tanto CENA como IDEA 

produciendo papas fritas, ramitas, extruidos, etc. En este ru 

la participación conjunta de las empresas llcgaria de un 50 a 

55%, comp&tiendo con EVERCRISP SNACK Productos de Chile S.A., 

lia1 de Industrias C.C.T. S.A., que en corto tiempo ha alcanza 

más del 45% de este mercado. Rn cl rubro papas fritas, hay pa 

cipaci6n de dos empresas más de cierta importancia. 

El mercado de los productos snack y d 

cocktail es muy especial debido a su gran elasticidad, existie 

además numerosos otros productos sustitutos en calidad y preci 

fabricabas por otras empresas, talcs como galletas saladas, pi 

clclcs, accitunns, quesos, cte. 

3.2.3. Pro~cluctos de pasteleria, pizzas y mas 

Rn estos mercados existe gran compete] 

cia. La participación de ambas empresas actualmente es pcqueñ 

y seguirla siéndolo aún fusionadas. 

3.2.4. Otras lineas de producción: 

CENA produce refrescos en polvo y jal 

mercado en que intervienen numerosas otras empresas (Ambrosoli 

Mc.Kay, Caricia-Carozzi, etc.) La participación de CENA es de 

alrededor de un 6%. IDEAL está iniciando la producción dc fru 

confitada, cuya comercializacibn está recién en la etapa de 

introducción del producto. 

3.3. Forma en que se llevaria a cabo la fusión: 

La fusión se perfeccionaría entregando a los aI 

les propietarios acciones de la nueva sociedad. Las actuales 1 
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tas seguirian operando, manteniendo sus marcasI pero ClfCCLU 
su racionol.i.xnciGn pxr::l :I~~.I:OVCC~I~I I: :I.:I:J vcll LLI;] tia qw unu dc 

pudiera tencl: p:1ra p’:o<ll.lc:.i.J’ :J:I.~:uïr:~ deL:c!~~~~:i~lrtd:~ I.f.nc:.t clc pro 

130s y otras ventajas comparativas. 

4.- En consecuencia, con el mérito de las considerac 

precedentemente señaladas, esta Comisión Prevent: 

Central acuerda declarar que la proyectada fusión de Produl 

Alimenticios IDEAL S.A. y C.E.N.A. Compañta Elaboradora Nac: 

de Alimentos S.A. no seria restrictiva de la libre competenr 

ya que no se crearla un poder dominante capaz de manejar lo: 

cias y volQmcncs de producci6n cn lo:; mercados cn que vaL'1 a 1 

cipar, 

Todo lo anterior, sin perjuicio de las medidas cc 
tivas que, de oficio o a pcticih de parte, puedan efectuar 

organismos antimonopólicos en caso dc advertirse sicuacione: 

conductas que correspondan n figuras restrictivas de la libx 

colllpecC1ICitl, cspeciallrlellL6, si una dc estas empresas 0 ambas 

tratan de ejercer su poder presionando a los proveedores pax 

tener.una discriminación indebida e injustificada que vaya E 

perjuicio del resto de sus competidores. 

Notifiquese a los consultantes y al señor Fiscal 

nal Económico. 

El presente dictamen fue acordado en sesión de es 

Comisih Preventiva Central de 31 de Octubre pasado por la u 

midad de sus miembros presentes, señores, Octavio Navarrete 

Pnesidente, Gonzalo Sepúlveda Campos, Arturo Yrarrhava 

ubi'as, @n Yá- nez Pérez y Hugo Becerra de la Torre. 


