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2.- ASIMPRES cs una asociación gremial constituida en 

1931 y regida, actualmente, por las disposiciones 

de los Decretos Leyes Nos 2757 y 3163 y sus modificaciones, 

Los miembros de esta nsocinci6n, esto cs las imprentas, lito - 
graCIas y cmprcsar; similares, son a la fecha, alrededor de 140. 

3 ,, - La denunciada, CMPC, es una sociedad anónima abier 

ta cuyo objeto principal es fabricar y comercializar 

papeles y cartones, sus materias primas y articulos derivados 

0 similares. 

4.- Los hechos que ASIMPRES denuncia como atentatorios 

de la libre competencia se refieren a la adquisición, 

hecha en 1933, a Editorial Lord Cochrane S,A. de máquinas de im - 
prcsi6n plana destinadas a la claboraci6n, principalmente, de 

envases impresos de cartulina, para cuyo efecto CMPC creó la fi 

lia1 Envases Impresos Limitada, a la que posteriormente anexó 

su planta de cart6n corrugado, cn la que producia desde hacia 

largo tiempo, cajas con y sin impresiõn. 
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Esta integraci6n vertical hacia adelante que permiti 

r5 n CMPC producir y comercializar todo tipo dc envases de car 

tulina, etiquetas, afiches, etc,, reviste, a juicio de los de- 

nunciantes, la gravedad que las industrias gráEi.cns deber:ln 

competir con su principal -y con posibilidades de quedar como 

Unico- proveedor dc materia prima consistente en papeles gr.ífi. 

cvs y cartulinas cn sus d.iLercntcs tipos, con lo cual podrla con 

trolnr la actividad irnprcsorn nacional en un plazo relativamen- 

te brcvc. 

5.- CMl'C 1 i.nLormnnclo sobre est2 denuncia, sostuvo que In 

integración vertical, que cs propia en todas las in- 

dustrias papeleras del mundo, en si misma, no atenta contra la 

libre competencia, sino que todo dependerkde la conducta que 

observe la empresa integrada. Dadas las caracterlsticas del 
mercado de la impresi6n plana, según la informante, no pueden 

tener 6xito lo:; intentos dc monopoliznciGn, por lo menos en el 
mediano y largo plazo. Por otra parte, ha sido su tradicional 

politica no efectuar discriminaci6n alguna en favor de sus fi- 

liales que compiten con terceros; agrega que siempre CMPC ha 

actuado cn sus operaciones comerciales con toda transparencia 

y que la entrada de la compnfira en cl negocio de impresiones 

le permitirá proteger las grandes inversiones que ha efectua- 

do en m5quinas papelcras. En su respuesta, CMPC rectifica al 

gunos datos sobre el mercado de la impresión plana proporciona 

dos por ASIMPRES y sobre la participaci6n de la CompañLa en los 
=Imbitos forestal, celulosa, papel y conversiones de este filti- 

mo y en algunas actividades financieras donde tiene intereses 

minoritarios. 

6.- Esta Comisiõn Prevenriva Central, después de estudiar 

los antecedentes presentados por las partes advirtió 

que existia en ellos informaci6n contradictoria, por lo que pi- 

di6 a la Fiscalia Nacional Económica un estudio en profundidad 

del mercado y de las caracteristicas de las imprentas de impre - 
si6n plana I Una vez claborado este inforrne, fue puesto en co- 

nocirnicnto de los interesados para que formularan sus observa- 

ciones, Estas Dltimas, n juicio de esta Comisibn, no hicieron 

variar las conclusiones del estudio de la Piscalia Nacional E- 

conómica y 

7.- 1111 cuidado::0 nn,5li.:;i.!; dc todo:; los nntccedcntcs a- 
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llegados por ASLMPRES y por CITPC, del estudio efectuado por la 

Fiscalfa Nacional Econbmica, de la exposición oral del Gerente 

de Operaciones Mercado Interno de CMPC citado especialmente pa 

ra aclarar algunos aspectos relacionados con los hechos mate- 

ria de la denuncia y, de otros anteccclcntcs conocidos por esta 

Comisi6n, pcrmStc JYormulnr los siguientes considcrncioncs: 

7.1. CMPC es actualmente el principal abastecedor 

de papeles gráficos y cartulinas en sus diver - 
sos tipos y de papeles especiales, tanto de producci6n propia 

como importados por ella. Swpartic'ipación en el mercado alca" 

26 a un 72,43% en 1983 y porcentz.jes superiores en 1984 y 1985. 

7.2. La participaciAn en el mercado de impresiõn 

plana de Envases' Impresos Limitada, calcula 

da de acuerdo con el consumo de papeles grsficos, alcanzõ a 

un 6% aproximadamente y agregando cartulinas y papel couché al 

12%, ubicfindose bajo sus principales competidores como Vera y 

Gianini S.AOI.C., empresa que produce su propia materia prima, 

LitografTa Marinetti S.A. y Litografia Moderna S.A. 

7.3, Las cuatro empresas indicadas en el párrafo 

nntcrior cubren m6s dcl 60% del mercado; el 

[10"/, restante se reparte cn cerca de 100 establecimientos me- 

dianos y m6s de 1.000 pequeiías imprentas dedicadas, preferen 

temente, a la impresión de formularios, volantes, etc., segmen - 
to del mercado que no interesa a las empresas gráficas de mayor 

tamaño. 

7.4. La capacidad instalada impresora de Envases 

Lmprcsos J~imitnda con sus equipos adquiridos 

~1 l~~clitorinl Lord Cocllranc S,A. tnAs algunos comprados en rema 

te?; clc ámprcnLas en quiebra ,sun~ado:; a 1.0s que ya tenla CMPC , 

cs 1.~1 ~tiay«r clcl pafs (~111 15% superior il la empresa que ocupa 

cl scjpwlo lugar) 1 

7.5.. La politica seguida por CMPC en sus precios 

dc trnncTcrcncia intcrnn de los insumos que 

c1.l.a p'x'CIuCC y 'IUf \rI:.i..Lizall :;11!; 1: i.l..inl.cs , hn sido transparcn- 

Le y son los irlismoo que aplica a todos sus clientes que adquie 

ren volGmenes similares. 
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S.- Con el merito de los antecedentes expuestos anterior 
mente, esta ComisiBn lia llegado a las siguientes con 

clusiones, por las razones que se indican: 

8.1. Si bien es cierto que CMPC es el principal 
oferente de papeles gráficos y cartulinas, 

su polftica de precios determinar6 que, aprovechando la aper- 
tura del pals al comercio exterior, se reanuden las importac@ 
nes masivas de papel de diversas procedencias o que sus princi 
pales clientes y competidores en cl mercado de la impresión pia 
na , se integren verticalmente hacia ntrbs, como,ya lo hizo la 
cmprcsa Vera y Gianini. S.A.I.C., que si. bien actualmente ~610 

produce materia prima para su propio consumo, nada impide que 
ingrese al mercado de venta de papel y cartulina. Para el abas - 
tecimiento de una nueva industria papelera existen en el pals 
varias plantas de celulosa que no pertenecen a CMPC. 

S”2. 1'1 hecho que Envases Impresos Limitada tenga 
el mayor potencial impresor del psis no ha 

significado que su participaci6n haya ido en aumento, ya que 

ella, medida en consumo,de cartulinas y papeles. grsficos, no 
se ha acrecentado de manera apreciable, por lo,menos hasta la 
fecha, manteniendo sus competidores su porcentaje del mercado. 

8.3. Hasta el momento no se ha advertido un man5 
jo ilicito de los precios de venta de CMPC, 

ya sea en el sentido de discriminar en contra de sus clientes 

para favorecer a su filial, o que ésta haya iniciado una polL 
tica de precios depredatorios para apoderarse de la totali- 

dad del mercado. 

8.4. Que la integracibn vertical de las empresas 

productoras de papel y sus derivados es un 
hecho común en esta industria y se explica tanto para obtener 

ventajas tecnol6gicas y de costos como para contar ,con un mer - 
cado para parte de su producción intermedia, especkalmente por - 
que el precio de los productos mas elaborados es mas estable 
que el de sus materias primas y, como en el caso presente, por 
que algunos de sus más importantes clientes se han integrado 

adquiriendo maquinas papeleras (Vera y Gianini S.A.I.C. y Pape 
lera del Pacifico S.A.) y esta en vias de aparecer un nuevo 
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1 competidor, Papeles Sud América S.A., que ya entró en el mercado 

del cartón corrugado, donde hace 15 ó 20 años CMPC no tenla. com- 

petencia y ahora existen 4 fabricantes que producen su propio pa 

pel, Papeles Sud América S.A., en el corto Flazo, entrará a pro- 

ducir cartulinas y papeles gráficos con sus instalaciones actual 

mente en construcción al lado de Industrias Forestales S.A., en 

la localidad de Nacimiento, en la VIII Regián y competirá abier- 

tamente con CMPC 

8.5. Por todo lo anter,ior esta Comisión concluye 

que, por si. sola,,la integracibn vertical efec 

tuadn por la Compaíiia Manufacturera de Papeles y Cartones S.A. al 

ingresar en el mercado de la impresión plana, especialmente en el 

rubro de envases de cartulina, etiquetas, afiches, etc., no atenta 

contra la libre competencia en este mercado y, en consecuencia, 

desestima la denuncia presentada por la Asociación Gremial de 1~ 

presores de Chile. 

Sin cmbnrgo dcsca dejar constancia que pedir5 3. la Fis 

calia Nacional que obscrvc atentamente la conducta clc CMPC, especia] 

mente sus precios de transferencia interna 0 dc venta a su filial. 

y la politica de precios que adopte ENVASES IMPlESOS LIMITADA. 

'> 

NotifiqucrJc al. scíiox Luis V;~lcnLln Ferrada, ilpodcrnth 

dc 1.a Asoci.ncih G~rcd.;.~l. tlc J.III~~L.C:;OI:C:J LI<: Chi:l.c, Mo~~ctlíl N"920, oc,!:. 

CLlLIa 705 , d. SCliOr I.>l-CUi(~L!llLI<? CtC .I.:l Ill.i.!JlII11, con Jolllici .I.io clI ca 1.l.c 

Canadá N”253, 2: Piso y al scfior GcrcnL:c Ccncral dc la Compaiia 

Manufacturera de Papeles y Cartones S.A., Agustinas N"l343, piso 
L 
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121 pl-CflCIlL:C dicL3111cn I:UC acordado cn :;cs.ión de 3J. de 02 

tubre del presente nllo por la unanimidad dc los miembros presentes 

cle esta ComisF6n, sciiores Octavio Navarrete Rojas, Presidente, Go; 

za10 ScpGlveda Campos, Arturo Yrarrázaval CoQîrru\ias, Ivhn Yáiiez 

Pérez y Hugo Becerra de la Torre. 
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