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A: DON JORGE LIEDY BERISSO 
GERWTl3 GI%lERAL DE TI03 COCA COLA Cm1PANYr I . 

1 .- La Sooiodud donominxlo eTho Coou Cola Uompanye oo ha dirigido a , 

oita Cominidn Provon-tivo 0~5ntral a fin do uomater a ou conoideraci6n ooio .I .#' 

contratoo de "cmbotcllndor" que ha euacrito con otras oociedodco chilctko, : 

para la înbricncidn y diotribucibn de lao bobidpo analcohdlicas que ue co- '1. 

noten con 103 nombres de Cocn Cola, Spri-te y E'antn, con el pmpdeito que 
> 

la Comisidn detcrminc ci, en alguna forma, lao clbusulaa de dichoo contra- '- ,, 

t6o, pudieran ser contrarioo a lea nohnas sobre libre competencia estable- j< 

cidns cn el Dccrc-to Ley No 211, de 1973. Cabe oe%alnr que loo controtoo 

acompa?íadoo son de oimilor tenor para los bes tipoo de bebidas ya indica- 

dos y quo en ellon aparecen actuando,:oomo parteo, la~conml.tonte y lo EO- 

ciednd "&lbotellodorn Andina S. A. ", The.Cocn Cola Company mnnticne vigen-'t ;, 

teo contratos iCua100 o 103 recibn aludidos con las siGuientes firman embo- " '!. 

telladorao: '. 

1) Eblbotclladora Arica S. A. 1. 0.; 

2) iQnbotelladora Grnnic S. A. 1. C.; 

,.'...- : 
,' : 

l 
3) Eknbotellndora Talca S. A. 1. C.; I 

4) l3nbotelladorn Conccpoidn S. A. Rofrcocou~:Nimentos~.'y ' .: 

5) Imbrica de bcbidaa y Cervcceriao Polar 9. A. . i' 

2.- De acuerdo oon loo antecedente0 acompsEadoo y lo informado por 

la Fiooaliu, 01 modo10 di oontrn,to en ootudio, en Conoral, ee ajuo-ta a len /; 

nonnun uobro libro oompotonoin r~nl.vo en loa dou aopootoo quo OO monoionardn, : 

mdo odolante. ,. ;I ,' ,, 
[ 
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Salvo cl crmo do i-anbotcllndora Andina S. A., ninc;una de las 

cmpresas de iCual Ciro yo mencionadno tionc capitaloc 0 in-tercoeo en 100 

' dan:(s. Unbotellndorn Andina, como os enticipara, co dueiía del 45$ de lao 

nccionos dc la oocicdod cmbotolladora Concepción S. A. llefrcocou $:NFmentos. ' 

3 .- El modo do opcrnr nplicado por la Conoultanto y lno Sociedades ' ,y'; 

embotcllndoron uo traduce cn la venta que The Coca Cola Company hace do 

ou produato dcnomtnndo "ooncontrado" para la cloboraci& do lou diotintoa ;, ,' : 

tipou do bcbidaa , broduc-to que adquiorcn lao ombotelladorao y que ~o1~3ti~' ',,:i' 
,*. ,. 

a un procoao previo que .tranoformn cl concentrado en otro producto dono- " 

nhuxlo ” jal-abe” con 01 cual ac elabora laa bcbidao antco mencionadno. '. 
Tanto el concentrado como el jarabe eotiin amparadoa por lo ley de marcas ' 'j 

y, el primero, ademdo por el necrcto de fabricación. '!I ( 

De acuerdo a los contratos, las empresas embotelladorao inician :, ".. 

,. . UU nctividad con In adquiaicidn del concentrado, el que elaboran para pro- 

ducir el jnrnbc que, u ou vez, sirve para la preparncidn de la,: respective ' 

bebida In cual, unn vez envaoadn, es distribuidn y vendida en el territo- 

rio que ae le aoigna en forma excluoiva a cdda sociedad embo$elladora. Es- . 
ta excluoividnd es la primer:! .tiituacrl'& contractunl que la Comioibn consi- ,,, 

dera contraria a 103 disposiciones del Decreto Ley No 211, eopo~ialmente ,' 
.' 

porque no ~610 eo-tablcce una cxcluoividnd nino tambi6n porque prohibe a 

su beneficiario ex-tender la comercialización de laa bebidas que embotella '; ,.. 

fuera de la zona que le hs oido noignoda. Debe tambien seiialarse como ni- 

tuncidn contraria R la libre competencia la prevista en la clduaula III.12 

que obl.iSn 01 embotellador a utilizar solamente botellas, tapones, etiquc- i 

tas, coj33, cartoneo y otroo envnaeo exteriores de determinada procedencia 1 

y previa aproboci& de tulca olemontos por la conoultatibe. i 
I,. 

,1 , - hpartc de lna doo oituaciones deocritno prccodentemente, la Co- ~ 

mioi& eotimfl que lao divcrnna catipulacione s contenidas en loo contratos 
"4 _ . . .-- 

consüttados son licitas por cuanto, oi bien algunas imponen cicrtoo restriooio- 

nos, ello oe haco pora proteger lao,correspondienten marons y el secreto de 

fabricncidn, circunotanciao que bastan para 1cCitimarloo. Lao demdo dispooi- :, 
I 

oioneu contrnctunleo ostdn nmpnrodas por,ln autpnomia do la voluntad y acor- ! 

deu con loo principioo 6ticos canerciales de general acoptnoíh, ospeciahnente; 1 
I 

oi oc recuerda que en el caso cn estudio 1s vinoulnoibn que liga R lao parteo, j 

oe lu que modio antro 01 ‘titular do una lioonoia y la persona autorizada prfr ‘. 
: ; 

aqudl ,para utili zorln , 
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5 .- La3 ootipulncioneo controctualco que ya oc oeííaloron como con- ; ;‘; 

tra0iao o lo nonnotividad uobro libro compctcnoia creadn por el Decreto ,; ,i, 

Ley No 211, Don, cn porticulnr, 1~13 oiguienteo: ; 
,' .~, 

'. 
: 

a) La relativa a lo noignnci6n de zonao de actividad. '... 

.! 

En el. kf.tulo 1 delam-ixoto en ootudio y quo OG rofioro a CJU 
’ 

‘. : : 

objc-to, en ou pdrrnfo No 1, ce cxprcoa que el cmbotellodor ae comprome- 
'. .!. 

! 
.. , , . . .-. 

/ te n distribuir y vender In "bebida" kcamonte dentro del territorio . 

que oe le aeigna en el miamo contrato. Por otra parte en el n&nero 3 

ae le confiere al embotcllodor el derecho exclusivo a vender y distribuir ' ' 

lao bebidas dentro de GU terri-torio. . 

Como ou :C~~oil ntlvcrtir lo cxolunividod pnro opornr dentro do un 
, - . . ; 
'<- territorio ll.ova involucrndu 112 prohibicibn puro loo otrou ombotollado~~oo 1 

" 0 

0. 
(13 nctuar dentro del miomo.'Es-te mcconiamo, evidontemento conotituyc un 1 

arbitrio que. entorpece la libre comge-tencia en cuanto restringe la pooi- " : 
bilidnd de que ella oe dooarrollc cn forma amplia. No se trata del CQGO, * 

de diotribucidn oxcluoivn previsto en la le,tra c) de la norma legal. ya ci- 

tada, toda vez que, a simple vida, oe advierte que no se trota de la dis- 

tribucidn exclusiva, en una zona determinada, por una sola persona o enti- .,:'- " I( 

dad, dc un mismo articulo de vnrioa productoreo. En efecto, en la especie, 
: 

es un 0010 productor que distribuye, por si mismo, los articuloti de su pro- " 

pia fabricncidn. I 

‘,” 

l 

Por lo dem&o no dcbc olvidarse que la onnumeraci6n contenida en 

el articulo 2 del Decreto Ley Nb 211 e3 de cardctor meramente ejemplar, de '1 

manera que In Comioión :le cncuen-tra facultada pnrn coneiderar como arbitrio 

contrario a la libre compefenciu no 0610 aquellaa conductas especificadas ._:...- 'I 

en el articulo 2O en rcfercncin, sino también todaa aquellno que, atendida 

lao circunstancia:: particulares que lee rodeen, en el criterio de la Comi- : 

si&, configuran el ya citado arbitrio. 
,, '. 

. .' ,, 
,, ., . 

The Coco-Cola Export!Company hn expresado que la competencia no " \! 
j) 

cs-tario constituida por loo productos propioo de Coca-Cola Company oino por' '1 1: /. 
lno bebidau analcohdlicno dc otrna mnrcno, nbctnreo, jnrabcu en polio, t6, ' /s 

cof(! y ccrvraa, entre otroa; 
" 

quo lo confieuracidn Ccogrdfioa dcl pnfs y lae 

dietintnc conccntracioneo do la poblncidn juotifican una divioidn tcrrito- ': 

rial por el alto valor de loo fletes ; que loe tratamientos, tributarios 
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divorsou , como O:I ~1 onso de Arica y Punta Arcnno, tambi8n juotificnn 

zona3 muy nmpliao de atención induciridn al 
. 

aquclln tìiviuidn; que laa 
., !.',. .'! ; 

:, ""' ':' 

crnbotcllndor n prcîorir 103 punto3 mds ccrcanoo n UU planta, dejando 
;r:: 

,,; /'? 111 

sin nbnotecimien-l-o 3 loo mdn alejados, dc flete máo caro; que lao invcr- 
, ,"r!.' 

,: J,,., 'A 
,, ,', '., 

sioneo cn botellas oon muy cunntiooao 
; i, .,s,' 

, por lo que en concurrencia en un 

mir;no territorio, un cmbotellador do mayor copacidad econdmicn podria '. :, 

rctirnr loc envascw de otro u otros, reduciendo la posibilidad de cm- '.' ,' 

I botellndo do eatoo kltimoal que cada embotellador debo dcoerrollnr planaa "',. 

de expnnoi6n y de mojoramionto en la ntencidn D loo clLentea, como aoimio~ :,/;,_” 

mo, fuartou inveroionen on comercializacidn y propaganda y que la aoiLq-;m;' 
; . . 

.:': is,: 
cidn de un territorio detcnninrtdo parra cadntibotenaaor ee unu earantia !,',: 

para loa consumidoren en el ceso de reclamos. 
II /' 

:, < 

De oonformidod con loe referidos contratoo, los embotelladoreo I ', '.. 

-compran a Tho Cocn-Cola Company el concentrado para le fnbricncidn del Jn- , ‘:" 

&bc, y, pouterioimcnk, dó I.a bcbids, con lo cual adquieren el dominio de , 

aqu& y de éstos, oi bien cote dominio queda sujeto fl lao limitaciones que 

lcgitimamente puede imponer el propietario de las fórmulas de su invensión , 
y de lnu marce:: comercialeo. Sin embargo, entre estas limitacionce no puc- "' 

de cnbor ninguna que impida la libre,komcrciolizacibn del producto termi- , 

nodo, si 6sto cumple con loo rcquioitoo de calidad y de oboervancia de lao 

pn-tcnkeo y de los marcan exigidos por el propietario de 6staa. Ello ce noi : 

porque tnles limitacionco no co-l;& autorizadas por niwuna ley, y porque 
1' 

con contrarias al Decreto Ley IV' 211, en cuento oonstituyen reparto de zona6 i.' 

de mercado, de conformidad con su ar-ticulo 2' letra c). 
* ,* 

‘:., 

Ni~una do lao razoneo exprenadao por Tho Coca-Cola Company eo ':, '1 .1" 
baotante parn juntifick la prohibicidn lmpueata a loo embotelladoreo do .,“i:: 

vender o diotribuir fuora"dc ou rcopectivon territorios. BI efecto, nin-+$~~,; 

cuno de loo îinou o prop6oitoo nnf;oa..cxp~eood6o~~o~~ihCbfbpn~drblo con la li- 
;, '; J;: 

,, ; r 7: 

bertad de los embotelladoreo para distribuir y vender fuera & su,rcopec- “:,:.:‘). 

tivo terri-torio, nI roquiere, por lo mismo, necesariningñte, la prohibicidn Q k 1, ‘4 .: 
de hacerlo. . ; 

,: .’ 
Es perfectamente licito y pooible, como oc ha hecho, instsrlar ‘..,: 

;; ,,,:i: 
detcnninndao plontao en dintin-t;oo lwarcs del territorio nacional, atcndien-. i;;,il 

1 +'.:,qli 
do n lau conocntrnoionou do poblwxk5n, loc modioo do &nnporto y n loo ditU:: !")I 

,>l ,.,,:/ 
tintoa rcgimenon tributarioo quo puodan prboontaroa. lo tnrnbihn lioito y POA':,,,,; 

:; ,.i 1; : 
oible obligar a loo embotelladoreo medie& In ookoeponditinto ktip!acidn:fi?~+,~~~. 

'. 
"( . 

q; \ !,,&.',' 
:Jbs ~;;,;,;li,'~~~ I 
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cont.ructuol, II dcnclcr dcbidamcntc todn unn zona 0 territorio, incluoo ' $ ':'s' 

en ouu puntos m:Ss olcjadoo. 1L;uolmcntc lo cs, tambibn mediante cotipu- 
i. ._I 

;v ',,,. 
lucidn controctwll, impcdirlcu nllquirir onvooos de otroo embotelledo- ,(,:, ./ 
rs3; por ello, caùn u:Juario o comerciontc contrae la obli~acibtr'de do- 1 .' 'i/' - , 
volvcrloo a quien oc loo proporcion3 y constituye uno Carantia 01 efec- ,,:,' 

to ; Por 1.0 n~imo, coda uno de dr:toU ahbc n quian rcourrir en cao00 do 

rocln11~0u. Plnrlmonto, 100 wf+uor:~ou y guotor~ en pmmooidri do von-bao y 8 ‘.’ 

- ..I -- propngnnùa oon própio:~ dc todo comercio,,'y debo presumiroc que habrd ma- 

yor interbs en hacerlos si cl reopcctivo ombotellador no so siente ampara? .' 

do por una prohibicidn do competencias. 
, ',' 

., ,' < 
Si bien es cicr-to que los productos de Thc Cocs Cola Company : ,.: 

1' 

ticncn una compctcncia general en las bcbidao analcoh6licao de otras mor- '. ' ,." 
,,:..” ,. . 

d 

e:. . I 

,cos y Jarabeo, ndctaros, etc., tnmbi&n lo os'que cedo embotellador en una .' ". .1' 
.cmprosa distinta do las dom& y es contrario nl regimon de libre.competen- I ., 

6'io que dichas cmprcoao limiton D. priori nuo pooibili+adeo do cxpanoibn~on 1 :<, 
' 

nua vcntuo. ,: 
., 

Por todo lo expuesto, la Comiaibn eotima que la pròhibiciln de y ,., 

ventas fuera del territorio asigno~lo a cada' embotellodor y la asiCnncidn 

mioma del territorio para, ctitos efectos, son contrarian al Decreto Ley 11"' <<' 

211, de 1975, que fi;ja nonnao pors la Defenoo d? la Libre Competencia. Creo, 

ndcmdo, que dicha prohibicidn no co dc la eaencio de loo contratos consul- ',,, 

tados y que Es-toa pueden, pcrfcctamerite, subsistir oin ella. I 

iJ b) I~~'obli~ncidn del cmbotellador do adquirir ciertos inwuÍoo *,,:':, 

3610 de dctcrminndoo proveedores. 
>(. 

lh lu cl/lu:xiLo.-12 del pdrrnfo 3' del contrato en eatudio, se ink ,.,‘, 

ponc al embotcllador lo obliCacibn de "utilizar únicamente lns botellae, ta- LI 

poneo, etiquctna, 'I.. cajoo, cnrtonco y otros envoece exteriores, que osan apro-.: ; 

badoo pcribdicomcnte por la Compaíífo; y tambihn el deber de adquirir taleo ': ',' 

elementos "ticamentc de los fabricnntcs autorizados por la Compañia". (: : 
I' i *: ,. "r. : . ', ., ,,,'( 

Lh lo cl/lu:xiLo.-12 del pdrrnfo 3O del contrato en eatudio, se ink ,.:, 

ponc al embotcllador lo obliCacibn de "utilizar Únicamente lns botellae, ta- LI 

poneo, etiquctna, 'I.. cajoo, cartones y otros envoece exteriores, que 3ean apro-.: ; 

badoo pcribdicomcnte por la Compaíífo; y tambihn el deber de adquirir taleo ': ',' 

elementos "ticamentc de los fabricnntcs autorizados por la Compañia". (: : 
I' i *: ,. "r. : . ', ., ,,,'( 

Esta Comisión eotima que la lim$tacidn impuesta al embotellndor ?.\.!::',. ql' ,'J,', , 
cn cuanto a la eleccidn de QUE proveedores de los insumoa,,nntes citados'&- j$;<J.,. 

,, : ,,,: '. Y : c:/ . ,J . L ,.<L, ;,:;,,, 

', ,, '. 
'3 .' .:I:! . :., ,, , ;,; ,,; ' :(,‘ ;. i; :+;y 

,..,',/$ I,.I 'j< ,', ./,,, " ,',., /I _" I .,'L <i 
4:, :, j': :, ~, 

,'.., .: ,f . ',. ,Wf, 
'. IU. '/ ,,I, ,,,i' .i ! ,l ., .' ., : ,', ;, ;, :,: ,' '8 * 1.; ,.;:j I.. 
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‘,i porta un arbitrio contrario a la libre competencia, no 5610 porque restringe ' 
la libertad del cmhotellador para seleccionar, de acuerdo a sus propios in- t 

j: 
I 

terescs, a los proveedores, sino también porque excluye de la posibilidad de ., :. 
vender sus productos a todos aquellos fabricantes de insumos que no cuentan 

. con la alltorizacibn The Coca-Cola Company. 
. . 

Sln Embargo, los restricciones anteriores son lfcltas, cuando 
las botellas, tapones, .etiquctas , cajas, cartones y otros envases exteriores I 

(.. .- .constituycn artículos que, como modelos industriales o simplemente por exhi- 
bir la marca o por fabricarse con especiales indicaciones del titular de és- 
ta, se encuentran bajo la protección de los respectivos tftulos de privile- 
gio industrial,, o se justifique una particular vigilancia de los mismos. En , . : 
tales casos la consultante podría,legftimamente, conceder a determinados pro- i 
veedores licencia para la fabricaci6n de dichos artfculos y, por consiguien- 
te, podría imponer también al embotellador de la bebidã la obligación de adqui- ' 

! 

rirlos ~610 de aquellos proveedores autorizados. 

C" - .. 
Saluda a Ud., 

‘.J . , 

,* 
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/ SANTIAGO LARRAGUIBEL ZAVALA 1 
Presidente Comisión Preventiva , 

, f 
Central 

’ 

I ---- / \--2, 

GABRIEL-OGALDE flARqUEZ 
Secretario General Abogado 

Subrogante 


