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‘acompaﬁados son de wsimilar tenor para loa tres tipoo de bebidas ya indica—‘.

AlT. Conculta de The Coen Cola‘_, o
Company . - S 3

MAT, ﬁiotamen de la Comioidn, “';f

Sontiago, | OE“E. 1975 1 Lo
DE: COMISION PREVENTIVA CENTRAL T

A: DON JORGE MERY BERISSO
GERENTE GENERAL DE TIIE COCA COLA COMPANY.

1.~ La Soclodud denominada “"[rhe Coon Colu Company' oe ha diriglde n“‘ S
;5tu Cominidn Provontivo Odntral a fin de vometer n ou conciderncidn seis - |
contratos de "embotellador” que ha suscrito con otras socledades chilenao,

para la fobricacidn y distribucidén de lao bebidas analcohdlicas que se co-

nocen con los nombres de Coca Cola, Sprite y antd, con el propdsito qﬁe

le Comisidn determine 5i, en alguna forma, lags cldusulas de dichos contra-

toa, pudie%qn ser conbrariac o las normas sobre libre competencia estable-

cidas en el Deereto Ley N° 211, de 1973. Cabe sefinlar que los contratos

dos y que en ellos apnrecen'actuando,jcomo partes,.ia-consultante ¥y la so- ‘;'
ciednd "Embotelludora Andina 5. A. ". The. Coca Cola Company manticne ¥igen- - ..
teo contratos iguales a los recién anludidos con 1és glgulentes firman embo- . i

telladorno:

. y 1) Embotelladora
. ) 2) Embotelladora
3) Embotelladora

Aricn S. A. I. O3

Graonle S. A. I. C.;

Talea S. A Is Cuy

Concepeidn S. A. Refreccou y Alimentosy y

AN 4) Imbotelladora

5) Fdbrica de bebidns y Cervecerfas Polar 3. A. , L

2.~ De mcuerdo con los antecedentes acompafindos y lo informado por

la Fiooal{n, ol modelo de contrato en estudio, en gonersl, se ajustan a liama ﬂ
!
:

noman wvobro libro ocompetonoln uwalvo en loo dou aopootos quo oe moncionardn

mde odelnnte.

'!:J.
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Snlvo el cngo do HAnbotelladora Andina S. A., ninguna de lms
empresas de igual giro ya mencionadas %icne capitalec o intereses en las
* demfs. Hmbotellndors Andina, como se anticipara, es dueiia del 45% de lau

ncelones de la bociedad embotellodorn Concepeldn S. A. Refreacos ¥ Alimentos,

3= Ll modo de operar nplicndo por la Consultante y loo Scciedadea f"‘c
embotelladornn ve tradgcc en lo venta que The Coca Cola Company hace de

ou producto denominnde "ooncontrade!" para la claoborucidn de lou diotintos L
tipow de bebidas, produclo que ndquiercn lau cmbotelladorao ¥y que Bometenl.,';;r”
o un procevo previo que brancforma el concentrado en otre producto dono- '
minndo "jarabe" con ol cunl uo clabors lao bebidas antes mencionadas.

Trnto el concentrado como el jarabe estﬁn anparados por la ley de marcas

Y, el primero, ademds por el secreto de fabricacidn. e

De acuerdo o los contratos, las empresas embotelladoran inician
“ . su nctividaed con 1n adquisicidn del concentrado, el gque elaboran para pro-
ducir el jarobe que, a au vez, sirve para la preparacién de la.: respectiva '
bebida la cual y una vez envasnda, es dlstribuida y vendida en el territo- |
.'. | rio que se le aclzna en forma exclusiva a cdda sociedad embofelladora. La-
' ta exclusividad es la primer: :gitumcidm contrmetual que la Comisidn conai;
dera contraria a las disposiciones del Decreto Ley K° 211, eapec.ialmente
porque no s8lo establece una excluoividad oino tombién porqus prohibe a
su beneficlario extender la comercimlizacidn de las bebidas que embotella
fuera de la zona que le ha sido asignada. Debe también sefialarse como si-
! tuacidn contraria a la libre competencia la prevista en la cléusula III.12
gue obliga al embotellador o utilizar solamente botellas, tepones, etique—
tas, cajas, cartonea Yy otros envases exteriores de detorminada procedencia

¥y previa aprobacién de tnles clementos por 1a consultante. v

4o Aparte de lns doe situacionos‘dpscritau precedentemente, la Co-

' mizidn eutima que las divorsaq c'tlpulacioneo contenldas en loo contratos
." consultadoa son 1licitas por cuanto, si bien algunas imponen ciertas restriccio-.-
nes, ello oe hace para protezer las correspondientes marcas y el seoreto de

fabricﬁcidn, circungtancine que bastan para legitimarles. Las demds dispooi-

olones contractunles estdn amparadau por la asutonomfm de la voluntad y acor-

deo con lou principios &ticon cumercialeb de general ucoptacidn, ospecialmentey

ol pe recuerda que en el caso en eatudio la vinoulaoién que liga a las partes. | i

eg lo que modin ontreo el titular de uha lioencia y 1a persona nutorizuda por :

aquél poarn utilizarla. . e
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5 = Las estipulaciones contractuales que yo oe sdialaron como con-. ; i
s trovies o 1o nomatividad vobre libre competenois creadn por el Decreto - -

Ley N° 211, ogon, cn particular, lags pigulentes: . - Vo |
0) Ia relutiva a lao nolgnacidn de zonao de amctividad.

En el t{tulo I del ontrato en cstudio y que se refiere a ou
objeto, en cu pdrrafo N° 1, se exﬁresa que él emboteilador ne codprome-
;T te a distribuir y vender la "bebida" dnicamente dentro del territorio
que se le maigna en ¢l mismo contrato. Por otra parte en el ndmero 3
se le confiere al embotellador el derecho exclusivo & vender 4 dietribuir

las bebides dentro de cu territorio.

Como ou fdcll ndvertir lua exclusividad pora operar dentro do un: _

e ) torritorio llova involueradn la prohibleldn pura loos otroo ombotolladoren f o

&G nctuar dentro del mismo. Este meconlomo, evidentemente consiituye un :
.j L arbitrio que. enforpece la 1libre competencia en cuanto restringe la pooi-
bilidad de que ella se desarrolle en forma amplia. No se trata del caso,
de distribucidn-oxclusiva previsto en la letra c) de la norma legal ya ci-
tada, toda vez que, a simple vista, se mdvierte que no se trata de la dis-
tribucidn éxcluuivm, en una zona determinada, por una sola persona o enti~ . T
dad, de un mismo articulo de varios productores. In efecto, en la especle, o
',‘ ‘es un solo productor gque distribuye, por si mismo,llos articulog de su pro-

pia fabricacidn. o !

Por lo demds no debe olvidarse que la ennumeracidn contenida en

el artfculo 2 del Decreto Ley H® 211 es de cardeter meramente ejemplar, de

- manera que la Comisibén se encuentra facultnda‘para censiderar como arbitrio
‘ contrario a la libre competencin no sélo aquellas conductas especificadas __'_'_...‘
en el art{cwl.o 2° en referencin, sino tembién todes aguellas que, atendida

lag circunstancias particulares que las rodeen, en el criterio de la Comi-

pidn, configuran el ya citado arbitrio.

The Coca-Cola Exporthompaﬁy ha expresado que la comﬁetencia no
ostarfa constituidn por los productos propios de Cocn-Coln Compeny sino por ?:',
lao bebidnus analecohdlicas de otrau mareag, néetares, jJarambes en polsvo, té, o i
cald y cervega, entre otros; que ln configuracidn geogrdfica del poafls y les ‘
distintas concentraciones de la poblacién justifican una divisién territo- o

" riaml por el alto valor de los fletes{ que loa tratamientos tributarios t'}ﬁff?

E R R
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_compran a The Coca Cola Company el concentrado para la Tabrieaclén del Ja-

diverson, eomo oca ‘vl cnse de Arica y Punta Arenas, también justificon  ﬁ

aquella divisidn; que lao zonas muy amplioo de stencidn inducir{&n al

embotellador a preferir log puntos mds cercanco a ou planta, dejando . j?/?'
gin abaostecimiento a loo mds alejados; de flete mds caro; que lau inver-
sioned en botellas son muy cumntiosas, por lo que en concurrencia en un .
mismo territorio, un cmbotellador de mayor capacidad econdmica podria
retirar los envaves de otro u otros, reduciendo la posibilidad de cm-  <k7 ;
botelledo de aatoé Wltimoe} que cada embotellador debe desarrollar planes‘7 B

de expansibn y de mejoramiento en la atencidn a loo cllentes, como aaimisJ‘:ﬁ,

mo, fuertes inverslones on comercializacidn y propagands y que la aaignaf;Lr'"

cidn de un territorio detemminndo para cadn embotellador es una garantia

para lcs consumidores e¢n el caso de reclamos.
De oonformldad con los referidos contratos, los embotelladoreo

rnbe, ¥s postericrmente, de la bebida, con lo cusl adquieren el dominio de
aquél y de éstos, sl bien eote dominlo queds sujeto a las limitaciones que
lcgitimamentevpuede imponer el propietario de las fdrmulas de su invenaién
¥ de las marcas comerciales. 5Sin embargo, entre estas limitaciones no pue-
de cober ﬁinéuna que impida 1a 1ibrelbomercializacidn del producto termi-

nado, sl éste cumple con los requlsitos de calidad y de oboervancia de las

~pnteontes y de lus marcas exigides por el propietario de éstas. Ello es mal

porque tales limitaciones no cobdn autorizadas por ninguna ley, y porque
son contrarias al Decrcto Ley N° 211, en cuanto oonsbituyen reparto de zonas  '

de mercado, de conformidad con su artfeulo 2° letra c).

Ningsuno de loo rerones expregadas por The Coca-Cola Company cs

bastente para juﬂtificar la prohibicidn impuesta a log embotelladores de
vender o digtribuir fuera*le ouo regpectivos terrltorios. In efecto, nin—ﬂj;
guno de los finew o propdnitos antes..expresadén:es: 1n0bmpaﬁ&b10 con la li—lf
bertad de los embotelladores pura distribuir ¥ vénder fuera de su- respec= |
tivo territorio, nl requiere, por lo mismo, necesariamente, 1a_prohibicién
de hacerlo. n .

Es perfectamente l{cito y posible, como se ha hecho, instalar
deterninadas planiao en distintos lugares del territorio nacional, atcndiené‘
do a low conoontraolonou do poblacidn, low medion do trdnnporto Yy o loo didL
$intos rogfmenen tributarion quo pucdan plbsonturdaQ Eo toambién 1foito y pog'

#

olble oblipar a los embotelladores mediante la: correspondiento estipulncién
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contruetunl, a atender debidmmente toda uno zona o torritorio, incluoo

en guy puntos mds alejandoo. Iguslmonte lo cs, también medionte estipu~ .y ‘

lacidn contractunl, impedirleu adquirir envasos de otroo. embotellado-~
.rma; por cllo, cada uouario o comerciante contrae lu obligacidn‘de do- n'?"ﬁﬁ:
volverlos a qulen se log proporelond y constituye una garantfa al efec-
to. Por lo micmo, cnda uno de ¢olou shbe a quién reourrir en cagon de
raclamos. Mnnlmonte, los ocofucrzon ¥ gaﬂ'hpu en promoeidn do ventno y

L . Dropoganda gon propios de todo comercio, y debe presumirse que haobrd ma-

yor interds en hacerlos si el respcctivo embotellador no oo siente ampara~

do por una prohibilcidn de competencing.

51 bien es clerto gue los productos de The Coca.Cola Company

ticnen una competenein general en las bebidas analeoh$licas de otras mar- ¢

AN _cas ¥ jorabes, néetares, ele., también lo es que cada embotellador es una = .
S o _empresa distinta de los domds y es contrario ol regimen de libre-competen~ ... :

¢in quo dichng cmprogag limiten a priori BUD posibilidades de expansién-en i

‘.- : ous ventos. : Co

" Por todo lo expuesto, la Cowisidn eotima que la prbhibicidn de
ventas fuera del territorio agigundo o cddar embotellador y la asignacidn
miovma del territorio paia: edgboo efecfos, pon contrarias al Decrefo Ley N°-
211, de 1973, que fija normau parn la Defenpa do la Libre Competencia. Cree, :
. | ndemds, quo dicha prohibicidn no cg de la esencim de lon contratos consulf:-ﬁlj

tadob y que {&stos pueden, perfectemente, subsistir sin ella. . I

B b) ILa obligacidn del embotellador do ddquirir clertos insumos

(c - adlo de determinndos proveedoreo.

‘ En lo eldusula~12 del pdrinfo 3° del contrato en eostudio, ge im- ,

. pone al embotellador la obligacidn de "utilizor Unicemente las botellas, ta-
pones, etiquetas, cajao, cartoneas y otros envepes exteriores, gque gean apro--_.:_‘:f?'-‘ '
bados periddicemente por la Compaiifa; y tamblén el deber de adquirir tales |
elementon '"Unicomente de low fabricantes autorizades por la Compafi{a". .

BEota Comisidn eotima que la limitacidén impuesta.al embotellador .

FRPIA
Hog
RN

en cunnto & la eleccidn de sus proveedores de los 1nsumot antes citados im-

' ' Co ST A
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i porta un arbitrio contrariv a la libre competencia, no s6lo porque restringe
la 1ibertad del embotellador para seleccionar, de acuerdo a sus propies in- = = = |
tereses, a los proveedores, sino también porque excluye de la posibilidad de - .. g
vender sus productos a todos aquellos fabricantes de 1nsumos que po cuentan L
- - conh la autorizac16n The Coca-Cola Company. :

Sin Embargo, las restricciones anteriores son 1fcitas, cuando _
las botellas, tapones, etiquetas, cajas, cartones y otros envases exteriores P
.constituyen articuios que, como modelos industriales o simplemente por exhi-
bir 1a marca o por fabricarse con especiales indicaciones del titular de és--
ta, se encuentran bajo la proteccién de los respectivos tftulos de privile-
‘ ~gio industrial, o se justifique una particular vigilancia de Tos mismos. En
. tales casos 1a consultante podrfia, legftimamente, conceder a determinados pro-
veedores Yicencia para la fabricac16n de dichos artfculos y, por consfguien- .
te, podrfa imponer también al embotelladeor de la bebida 1a obligacién de adqui-
rirlos 5610 de aquellos proveedores autorizados. .
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