COMISION PREVENTIVA CENTRAL
DECRETO LEY Me 211, DE 1873
LEY ANTIMONOPOLIOS

AGUETINAS N¢ 853, PISO 12° ;Zé%;
414

c.p.C, Ne

ANT:Consulta de Kodak Chile-
na S.A.F. compra activos
de Full Color Ltda.

MAT:Dictamen de la Comisidn.

SANTTAGO, g 1 MAY 1901

1.- Por comunicacidn de‘6 del presente, don Claudio
villarinoe Achondo, en su calidad de Gerente General de
Kodak Chilena S.A.F. se ha dirigido a esta Conmisidn Pre-
ventiva Central pidiendo se apruebe su proyectada adqui-
sicion de los activos de las sociedades Full Color Ltda.,
Fotografica Remach Ltda. y Galgo Color y se declare gue
ella no contraviene las disposiciones del Decreto Ley N¥

211, de 1973.

2. Estos activos estan compuestos, principalmente,
de minilaboratorios de desarrollo fotografico y de las
instalaciones existentes en la cadena de locales comer-
ciales gue operan al amparo de estas firmas, cuyas marcas
se incluyen eﬁ la venta. Ademas, se traspasaran los con-
tratos de arrendamiento de los locales'comerciales, tanto
aquéllos cuyo arrendador es Full Color Ltda., como ague-
l1los arrendados en forma persconal por el sefor Carlos
Sampieri Fama, propietario de las sociedades cuyos

activos seran adguiridos por Kodak Chilena S.A.F.

3.- La carta de intencioén de 10 de Abril pasado,

.

enviada por Kodak al sefor Sampieri, manifiesta gque su
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oferta queda sujeta al cumplimiento, entre otras, de las

siguientes condiciones:

3.1. Autcorizacién de la transaccidén por parte

de la Comisgsidn Preventiva Central.

3.2. Un compromiso por parte del sefor Carlos
Sampieri vy de su cényuge de no incurrir directa o indi-
rectamente en actividades comerciales gue pudieran cons-

tituir competencia en el negocio fotografico.

3.3, Confirmacidén de los actives por medio de

una auditoria externa.

2.4, Traspaso de los contratos de arrendamiento
de los locales que actualmente arriendan los estableci-
mientos de la cadena Full Color, sin mayor costo para

Kodalk.

4.~ Termina su presentacidn Kodak indicando que el
objetivo que persigue al comprar los activos de estas so-
ciedades es el de ampliar su distribucidn de servicios de
revelado fotografico, lo gque le permitira aumentar su
porceﬁtaje de participacion y establecerse en otras ciu-
dades en gue actualmente no estad adecuadamente represen-
tada. En resumen, el obljetivo que persigue Kodak al ad-
guirir estos activos es ubicarse en un segmento del mer-—
cado que ha sido captade por Full Color, para lo cual
mantendrad en funcionamiento estos establecimientos con

sus mismas politicas de comercializacidén manteniendo,

también, al personal gue los opera. -
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5.- Esta Comisién Preventiva Central, después de
analizar los antecedentes proporcionados por el consul~
tante y lo informado por la Fiscalia Nacional Econdmica
cobre el mercado de las maguinas fotograficas, de las pe-
liculas, papeles y reactivos fotoqréficos y del revelado
de peliculas, puede declarar dJue la proyectada adguisi-~
cién por Kodak de los activos de Full Color Ltda.,
Fotografica Remach Ttda. y Galgo Ccolor no entorpece la
libre competencia en el mercado fotografico, por los mo-

tivos que se exponen a continuaciodn.

5.1. En lo gue respecta al mercado de las ma-—
quinas fotograficas y sus accesorios, de las peliculas,
papeles y reactivos fotogrdficos, la existencia de varia-
das marcas y canales de distribucidén garantizan una sana
y 1libre competencia, acrecentada por el hecho de gue
existe libre importacién de nuevos modelos de maguinas
fotograficas de variada procedencia, comoe también de pe-

1iculas y otros materiales fotograficos.

5.2. En lo que respecta al mercado del revelado
fotografico, si bien es cierto que la compra proyectada
permite que Kodak dupligue su participacidn en este mer-—
cado, llegando al 40% de éste, este valor no es signifi-
cative en el sentido de establecer una posible posicidn
dominante, con el consiguiente peligro de un eventual

abuso de ella, porgue:;

5.2.1. No existen barreras a la entrada en

este mercado, ya gue con un capital no superior a US$
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30.000.- se puede eguipar un laboratorio para efectuar el

proceso de revelado fotografico.

5.2.2. El rapido desarrcllo tecnoldgico en
esta area ha determinado gque los costos y métodos de
revelado hayan evolucicnado tan positivamente que, a un
mediano plazo, el procesco de revelado podra ser efectuado
=in necesidad de recurrir a las casas comerciales que dan

este mervicio.

5.2.3. La existencia de otras cadenas e
tiendas del ramo fotografice come Relfschneider - Loben,
Serra Color, Foto Quick, Foto Center, etc., ademas de ios
supermercados y grandes tlendas, garantizan la compe-

teoncia.

Por las consideraciones anteriores, esta Comi-
sién Preventiva Central declara gque la adquisicidn de los
activos de Full Color Ltda., Fotografica Remach Ltda. y
Galgo Color, por parte de Kodak cChilena S.A.F. no con-
traviene las disposiciones que protegen la libre com-
petencia. 8Sin embargo advierte al consultante que la
clausula indicada en el punto B de la carta de intenciodn
de 10 de Abril pasado, dirigida por Kodak al sefor Carlos
Sampieri, en que exige de él y de su cdényuge, el compro-
miso de no incurrir directa o indirectamente en activi-
dades comerciales gue pudieren constituir competencia de
cualquiera de los giros a los que se destinen actualmente
o en el futuro los activos adquiridos, es contraria a la

libre competencia, ademds, de constituir un entorpeci-
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miento a la libertad de trabajo, por lo que debe elimi-

narse del contrato final. . i

7

Notifiquese al sefor Gerente General de Kodak

Chilena S.A.¥. y al sefor Fiscal Nacional Econdmico.

El presente dictamen fue acordado en sesidn de

23 de Mayc de 1991, por la unanimidad de los miembros
presentes sefiores Alejandro Jadresic Marinovic, Presi-

dente; Avelino ILedn Steffens y Hugo Becerra de la Torre.
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